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Mercado corporativo em crise: qual o caminho para
manter o0 emprego ou buscar uma recolocagdo?

Ricardo Karpat
Diretor da Gabor RH, administrador de empre-
sas especializado em Recursos Humanos

De acordo com relatério divul-
gado pela Organizacao Interna-
cional do Trabalho (OIT), neste
ano o Brasil terd 700 mil novos
desempregados. Com isso, 0 nu-
mero de pessoas nesta situacdo
no Pais subird de 7,7 milhdes em
2015 para 8,4 milhdes em 2016.
Assim, o mercado de trabalho
registra o pior resultado dos
ultimos 24 anos. Diante deste
cendrio, como se destacar num
momento de crise, seja para
manter o emprego ou conquistar
uma recolocacgéo profissional?

Independentemente de o ce-
nario estar positivo ou negativo,
as empresas sempre precisam
de bons profissionais. Porém,
em situacoes dificeis, destacam-
-se ainda mais aqueles que sdo
mais esforcados e que ndo tém
restri¢cdes de atividades, bem
como demonstram disposicdo
para ajudar a empresa como um
todo. Fazendo uma analogia com
o futebol, quando o time tem
um jogador expulso, os demais

precisam se esforcar mais e fa-
zer fungdes extras para superar
tal auséncia. Sendo assim, com
menos recursos e profissionais,
os polivalentes e dedicados sdo
ainda mais importantes, reco-
nhecidos e valorizados.
Algumas iniciativas sdo
fundamentais, tais como se
manter a par das novidades da
area de atuacdo, algo crucial
para o sucesso profissional, pois
estar sempre com a qualificagdo
atualizada demonstra que a pes-
soa € interessada e dedicada. O
profissional que néo se atualiza
fica para trds. Atualizaco nao é
um diferencial, é uma obrigacao!
Outra qualidade extrema-
mente valorizada é o espirito
coletivo. Empresas focam cada
vez mais no trabalho em equipe
e no bom ambiente de traba-
lho. Estes s6 sdo conseguidos
através do espirito coletivo
de cada integrante. Diversos
profissionais sdo desligados das
empresas por nao conseguirem
incorporar esse espirito. Ja os
que conseguem, tem grande
chance de alcanc¢ar uma carreira
de sucesso.

A liderancga é outra competén-
cia crucial para os profissionais
que buscam exercer cargos
gerenciais e de diretoria. Sendo
assim, devem desenvolvé-la
para obtencgao de suas metas,
bem como ter iniciativa, afinal
profissionais sem esta qualidade
ndo terdo carreiras de sucesso,
ficardo estagnados e realizardo
apenas o que lhes € atribuido de
maneira reativa.

O desenvolvimento técnico e
de conhecimento transmite mais
confianca para que o profissio-
nal tenha iniciativa. Outro ponto
é fugir da acomodacéo, ja que ela
nos mantém sempre No Mesmo
lugar ou até pior, nos faz ficar
para tréas.

Ja o marketing pessoal deve
ser realizado com acées e ndo
com palavras, o autoelogio ou
a narrativa de suas realizagdes
podem destruir seu marketing
pessoal, construindo sim uma
imagem de arrogancia.

Seja sempre pontual, se
possivel chegue antes do horario
e nao corra para ir embora
quando atingir o horario mar-
cado. Antes de sair, pergunte ao

superior se ele precisa de mais
alguma coisa, este ato demons-
tra dedicacdo e comprometi-
mento, muito valorizados nas
empresas.

Traga novas ideias e suges-
toes. Neste aspecto, deve haver
um estudo prévio para trazé-las
embasadas, pois caso contrdrio
o tiro sairé pela culatra. Esta
atitude demonstra interesse e
envolvimento profissional. Os
relatérios com as tarefas reali-
zadas e resultados sao 6timas
formas de demonstrar as metas
obtidas, ganhando a atengdo
dos superiores. Porém é preciso
cuidado, pois relatérios extensos
e sem objetividade ddo a impres-
sdo de que esté desperdicando
tempo com atividades desneces-
sarias para autopromocao.

Seja proativo, néo leve o
problema aos superiores, leve
possiveis solugdes. E, por fim,
influencie positivamente as
pessoas a sua volta. Aos poucos,
seus superiores vao perceber
que vocé exerce influéncia posi-
tiva e que aquelas que estdo em
contato com vocé melhoram o
rendimento.

“Algumas
iniciativas sao
fundamentais, tais
como se manter a
par das novidades
da area de atuacao,
algo crucial

para o sucesso
profissional, pois
estar sempre com
a qualificacao
atualizada
demonstra

que a pessoa €

interessada e
dedicada”

O equilibrio econdomico-financeiro e a repactuacdo nos contratos do Estado

Matheus Rocha Faganello
Advogado, mestre em Direito e professor de
Direito Administrativo

Os contratos celebrados pela
administragao publica possuem,
por previsdo constitucional
expressa, a garantia de manu-
tengao do seu equilibrio econod-
mico-financeiro. De tal modo se
procura evitar que variagdes de
custos, para mais ou para menos,
venham a influenciar o equilibrio
estabelecido no momento da
celebracédo do acordo. Para que
se possa propiciar esse equilibrio
a legislagao prevé diversos meca-
nismos tais como o reajuste, que
prevé a aplicacdo um indice pré-
-estabelecido, e a repactuacao,
que propicia uma demonstracdo
e comprovacao da efetiva varia-
¢ao dos custos do contrato para
que seja alterado o seu valor.

O Decreto Estadual n® 52.768
passou a estabelecer novas
regras para a utilizacdo da
repactuagdo nas contratacoes
continuadas no ambito do Esta-
do do Rio Grande do Sul a partir
de 2016. O decreto reproduz
uma sistemadtica de repactuacdo
muito similar aquela ja utilizada
na esfera federal sendo impor-
tante destacar alguns pontos
principais.

O decreto determina que 0s
valores dos contratos continu-
ados sejam divididos em trés
montantes: no montante A estdo
as despesas com salarios e en-
cargos trabalhistas; no montante
B estdo as despesas diretas, in-
diretas e o lucro; e no montante
C os impostos incidentes sobre o
contrato.

Os valores constantes do
montante A devem ser objeto de

repactuacdo. Assim o contratado
que tenha interesse em obter

a repactuacdo deverd demons-
trar a variacdo dos custos com
maéo de obra para ter direito a
diferenca do valor contratual.
Com relacéo aos valores que
compdem o montante B o equi-
librio segue sendo mantido por
meio de reajuste, ou seja, sem a
necessidade de comprovacdo de
variacdo dos custos, bastando

a aplicacdo de indice setorial. O
montante C, por sua vez, sofrerd
reajuste automatico por se tratar
de percentual incidente sobre os
demais montantes.

O decreto também estabelece
diretrizes a serem observadas
pelos contratados para o pedido
de equilibrio econémico-finan-
ceiro.

Em primeiro lugar, deve o
contratado observar que o pleito
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somente pode ser realizado apds
o interregno de um ano. No
entanto, o marco inicial da con-
tagem desse prazo ndo € a assi-
natura do contrato, mas a data
da proposta ou a data do dissidio
coletivo da categoria anterior

a proposta. Significa dizer que

o contrato podera sofrer uma
repactuacdo antes de completar
um ano de sua assinatura.

Em segundo lugar, o contra-
tado tem até a data de prorro-
gacao do contrato para fazer
o seu pedido de equilibrio, do
contrdrio ha preclusio do direito
a repactuacdo daquele periodo.
Esse ponto merece destaque,
pois € muito comum que as
empresas assinem a prorrogacao
de prazo do contrato, para s6
entdo pleitear a modificagao dos
valores. Havendo a preclusao,
somente podera ser solicitado o

reequilibrio apés novo transcur-
so de um ano.

Por fim, a nota negativa, é que
nao houve a regulamentagao
acerca dos efeitos pretéritos
do pedido de repactuagao. Por
exemplo, imagine-se que haja um
pedido de repactuagéo na data
de 1 de marco de 2016; entre-
tanto o pedido apenas vem a ser
deferido em 1 de junho de 2016.
Obviamente as faturas posterio-
res a esse periodo serdo emiti-
das com o novo valor, todavia
e a diferenca de valor daquelas
emitidas neste intersticio? Em
ambito federal ja é reconhecido
o direito do contratado em emitir
nova fatura para recebimento da
diferenca dos valores. A auséncia
de previsédo no caso do Estado
do Rio Grande do Sul, no entanto
acaba deixando margens para
discussao.




